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5סקר שבוע –ציטוטי סטודנטים 

האם קיימים תכנים שהיית רוצה ללמוד בטכניון ואינם נלמדים  •

י אותם  /פרט-אם כן ? כיום במסגרת הלימודית האקדמית

.בבקשה כאן

21פברואר 3



–5סקר שבוע –מדברי הסטודנטים 
2020נובמבר 

סטודנטים בשנה שניה•

21פברואר 

הכוונה למידע על סוגי תפקידים שנוכל . לתעשייההייתי רוצה יותר קשר 

.למלא בעקבות התואר שאנחנו עושים והתמחויות שאנחנו עושים

לדעתי חסרים סיורים במעבדות והרצאות העשרה של  -בפאן הפקולטי 

.  המחקריתהליכים שקורים כיום בתעשייה ובעולם 

הייתי מעוניין ללמוד יותר את השטח ופחות להתעסק בקורסים שלא 

.בעבודה העתידית שלי או בהמשך לימודי המקצועישמשו אותי 



–5סקר שבוע –מדברי הסטודנטים 
2020נובמבר 

סטודנטים בשנה שלישית•

21פברואר 

כדי לדעת לעשות בחירות מושכלות  שוק העבודה הייתי רוצה לקבל הכוונה טובה יותר לגבי 

.יותר בקורסי הבחירה והמסלולים

או אפילו  /כלומר הייתי שמחה לקחת קורס או שניים בשנה שלישית, לקריירהיותר הכוונה 

העבודה והתפקיד העתידי שלימשקף את מהות [ש], לפני

.על הטכנולוגיות המתקדמות שבשימוש ובפיתוח כיוםתוכנית לימודים בשילוב עם התעשייה 

בניית מצגות  , לדוגמת העמקה בקורסי אפיון וניתוח מערכות מידע-לתעשייהקורסים מעשיים 

.תקשורת מול מנהל, והצגה מול קהל



–5סקר שבוע –מדברי הסטודנטים 
2020נובמבר 

(המשך בשקף הבא)סטודנטים בשנה רביעית •

21פברואר 

יכולים לעזור מאוד להבין איך הדברים שנלמדים בתואר מתקשרים לעבודה  במכוני ייצור ופיתוח סיורים 

.במעבדות בפקולטהגם אם זה סיורים . יומית-היום

.התנסות בתוכנות ותכנים יותר פרקטיים. אולי התמקדמות קצת בפרקטיקה לקראת עבודה עתידית

החובות והאחריות של אדם הנמצא בתפקיד  , של המהנדס" כישורי החיים", מהם תפקידי המהנדס

.הנדסי

הבעיה היא שבמהלך  . יום-איך הטכנולוגיה שאנו לומדים מתבטאת בחיי היום: דברים יותר מעשיים-כן 

הלימודים לחלק רב מאיתנו לא נוצר עניין בתכנים הנלמדים משום שאין אנו מבינים במה יועילו לנו  

לפעמים מרגיש שאנו מנותקים מכל מה שכרוך , עם עולם התעשיהצריך ליצור יותר קשר . בעתיד

.בתעשיה ואתגריה



–5סקר שבוע –מדברי הסטודנטים 
2020נובמבר 

(המשך בשקף הבא)סטודנטים בשנה רביעית •

21פברואר 

מבחינת יכולות לתפקד בתוך  , מרגיש לפעמים שלא ממש מכינים אותנו עד הסוף לחיים מחוץ לטכניון

(.היכן שרובנו נגיע אחרי תואר ראשון)בתעשייהאו איך בכלל דברים פועלים , חברה

,  שבהם נוכל גם להיחשף לטכנולוגיה מתקדמת, 21והמאה ה20חידושים טכנולוגיים של המאה ה

ולימוד כלים שיעזרו לפתח את היצירתיות ויעזרו בבניית  , וכיצד הוא מתבצע היוםלמחקרלהיחשף 

.הצעות מחקר

מרגיש כאילו הכל מוכוון לסטודנטים  . בתעסוקהדברים פרקטיים שיעזרו , דברים מעשיים יותר

אין כמעט קורסים מעשיים שעוזרים לסטודנטים להתראיין למשרות  . יהרוצים להמשיך לתואר שנ

.אמיתיות בתחום

.לצאת לעבודהשנהיה מוכנים יותר מבחינה מעשית . קורסים יותר מעשיים ופחות תאורטיים



רעיונות מרכזיים  –סולמות#

סולמות#•

(The Dual Ladder)" הסולם הדואלי: "מקור השם•

בה הוא , מושג המושאל מהתעשייה בתחומי המדע וההנדסה•

:  מסמל שני מסלולי קידום והתפתחות מקצועית

מקצועי-טכנולוגי•

ניהולי•

בבמקביל ללימודים עבודה : יישום•

(מיושם)במחקר (: בטכניון)באקדמיה •

קישור ללימודים של תכני  : בתעשייה•

(רעיוניות ליישום)עבודתם 

יות.להקשיב לסטודנטים•

חיבור הלימודים בטכניון לעתיד  –למידה בהקשר •

המקצועי של הסטודנטים באקדמיה ובתעשייה

סולמות  #•

הקשבה לסטודנטים  •

סטודנטים רבים עובדים במקביל ללימודים  •

(נתונים יוצגו בהמשך)

למדע  עבודת סטודנטים תיעול ומינוף•

להתפתחותם  במקביל ללימודיםוהנדסה

באקדמיה ובתעשייההמקצועית 

שימוש במשאבים קיימים  •

21פברואר 

https://www.shrm.org/resourcesandtools/tools-and-samples/hr-qa/pages/termdualcareer.aspx


רקע

(2013)וועדת העומס הלימודי ומבנה שנת הלימודים •



21פברואר 10

הממצאים שבהמשך  

מתייחסים להיקף  

התופעה ומציעים  

שיפורפתרונות תוך 

מיצוב הטכניון  

באקוססטם

יזמי של -הטכנולוגי
. ישראל



:לימודי הסמכה בטכניון
ממצאי סקר  

לימודים ועבודה  "
"או עבודה ולימודים

27.3.2017תאריך הפצה 

21פברואר  11

תודות
הפקולטה להנדסת מכונות  ראובן כץח"פרופ

הפקולטה להנדסת תעשייה וניהוללבונטיןר ליאת "ד
הפקולטה להנדסת תעשייה וניהולזהר גלעד



לימודים ועבודה או  "סקר -תקציר 
(3מתוך 1)" עבודה ולימודים

לא נידון בו  ( במודע)שילוב לימודים ועבודה הוא אחד הנושאים שהוזכר בדוח וועדת העומס אך •
.  לא הוצעו המלצות המתייחסות לנושא, לעומק ובפרט

27.3.2017-ב, 2017-2019כדיקנית לימודי הסמכה בשנים , על מנת לבחון את היקף התופעה•
הופץ לכל הסטודנטים הלומדים לתואר ראשון בטכניון סקר המתמקד בשילוב עבודה  

.במהלך הלימודים

.  סטודנטים2000-נותחו נתונים של כ, לאחר טיוב הנתונים. סטודנטים2500-על הסקר ענו כ•

:מספר ממצאים עיקריים המתייחסים לכל הטכניון•

,  מבחינת פקולטות)העונים על הסקר מייצגים את אוכלוסיית הסטודנטים לתואר ראשון בטכניון •
(שנת לימודים, מגזר, מגדר

חצי מהסטודנטים עובדים•

:מהעובדים•

עובד בטכניון20%; עובד מחוץ לטכניון80%•
עובדים בתחום שאינו קשור ללימודיהם 45%; עובדים בתחום הקשור בלימודיהם55%•

21פברואר 12



לימודים ועבודה או  "סקר -תקציר 
(3מתוך 2)" עבודה ולימודים

:מאוד בינהןהפרש קטן סיבות לעבודה עם •

(51.9%)כלכלית •

(48.4%)רצון לצבור ניסיון •

כאשר מציעים לסטודנטים עסקה שבה הם יקבלו מלגה בגובה השכר החודשי  , יחד עם זאת•
:שלהם תמורת התחייבות לא לעבוד

:  קיים הבדל בין הנוטים לקבלה לאלו שנוטים לא לקבלה•

הסטודנטים העובדים בגלל הרצון לצבור ניסיון נוטים פחות לקבל את העסקה  •
(.  הגיוני)

לאחר הכרות עם  : נוטים יותר לקבל את העסקה, סטודנטים בשנה מתקדמת יותר•
.  מעוניינים להתמקד בפרוייקטים בטכניון, התעשייה

21פברואר 13



לימודים ועבודה או  "סקר -תקציר 
(3מתוך 3)" עבודה ולימודים

(אופי יזמי, ניסיונם בצבא, גיל הסטודנטים)התופעה ייחודית בעולם •

אין להלחם בתופעה אלא למנפה ולתעלה: הזדמנות•

התעשייה ומדינת ישראל, הטכניון, לטובת הסטודנטים•

שיפור איכות הלימודיםסיפוק רצון הסטודנטים תוך •

(ללא תוספת תקציב)שימוש במשאבים קיימים •

21פברואר 14



:סולמות#תוכנית 
הפיכת הקונפליקט להזדמנות  

:סולמות#במסגרת , בהשאלה•

ליבת העשייה  –מיקוד במחקר -מיושםבטכניון •

:בטכניון

,  למחקר המתבצע בטכניון( או רק נחשפים)הסטודנטים עובדים •

שישמשו אותם בהתפתחותם  , ולומדים גם כישורים מחקריים

.  באקדמיה או בתעשייה–המקצועית בכל קריירה בה יבחרו 

עבודה בטכניון במעבדות מחקר ומשיכת סטודנטים  , בפרט•

.לתארים מתקדמים

:ליישום בהמשךרעיונות –בתעשייה •

ניצול העובדה שהסטודנטים עובדים בתעשייה לשיפור איכות  •

.הלימודים

.עם התעשייהwin-winיחסי •

הסולם הדואלי  -סולמות #•

(The Dual Ladder  :)

מושג המושאל מהתעשייה •

בה , בתחומי המדע וההנדסה

הוא מסמל שני מסלולי  

:  קידום והתפתחות מקצועית

מקצועי-טכנולוגי•

.  ניהולי•

https://www.shrm.org/resourcesandtools/tools-and-samples/hr-qa/pages/termdualcareer.aspx


בטכניוןסולמות#יישום תוכנית 

חשיפת הסטודנטים בתואר ראשון למחקר המתבצע בטכניון  •

ברמות שונות  

"חשיפה למחקר בטכניון"קורס •

עבודה בשכר במימון תקציבי מחקר •

יריד תעסוקה•

כישורי מחקר חשובים לכל קריירה בה יבחרו הסטודנטים  •

.בעתיד באקדמיה ובתעשייה



February 21

Channel 1 

Elective course 
•Open to all Technion students

•Exposure to other faculties 

17



חשיפה למחקר  "ג "קורס מל
(:ח"תשע, אביב" )בטכניון

כל הפקולטות( כמעט)ייצוג -
סגל 

סטודנטים  



ה את המחקר  .ה מכיר.באיזו מידה את
ט"תשע' א–? המתבצע בטכניון

תחילת הסמסטר אמצע הסמסטר סוף הסמסטר



February 21

Channel 2

- Work in research labs at the Technion 

- At the beginning: Support by the President Fund

20



27.12.2017
יריד התעסוקה

https://www.technion.ac.il/2018/01/62-%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%AA%D7%AA%D7%A4%D7%95-%D7%91%D7%99%D7%A8%D7%99%D7%93-%D7%94%D7%AA%D7%A2%D7%A1%D7%95%D7%A7%D7%94-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%9F/






מתעניינים ב
סולמות#

מספר סטודנטיםת בפקולטה/לומד

2ארכיטקטורה ובינוי ערים

2ביולוגיה

7הנדסה אזרחית וסביבתית

8ביורפואיתהנדסה 

7הנדסה כימית

6הנדסת אוירונוטיקה וחלל

9הנדסת ביוטכנולוגיה ומזון

20הנדסת חשמל

11הנדסת מכונות

3הנדסת תעשיה וניהול

2כימיה

18מדעי המחשב

1מתמטיקה

2פיזיקה

2רפואה

100

:ח"תשע, יריד חורף•
:  ממוצע הציונים של המתעניינים•

81.14

-96.3: ממוצע הנקודות שצברו•

5סמסטר 



20.6.2018-ביריד ב

סולמות ישתתפו גם  #ביתן •

בית הספר לתארים מתקדמים•

TTT-יחידת המסחור של הטכניון •



נקודת  : סולמות בטכניון#יישום 
הסטודנטיםהמבט של 

.הסטודנטים יישמו במחקר תכנים אותם הם לומדים•

-דוקטורנטים ופוסט, הסטודנטים יחשפו לעבודת הסגל האקדמי כמו גם לעמיתים מסטרנטים•

.דוקטורנטים

חשובים בעולם  הכישורים שירכשו הסטודנטים במעבדות המחקר •

כישורים אלה הם שיתנו  . התעסוקה העתידי הן באקדמיה והן בתעשייה

היות ולא ניתן לרכוש  , הטכניוןות/בסופו של דבר את הערך המוסף לבוגרי

אותם במוסדות להשכלה גבוהה בהם לא מתבצע מחקר במדע והנדסה  

.  ברמת המחקר המבוצע בטכניון

שהן מיומנויות חשובות בכל סביבת  , הסטודנטים יתנסו בתהליכי רישום פטנטים וכתיבת מאמרים•

.  הן באקדמיה והן בתעשייה–עבודה בה יעבדו הסטודנטים 

.הסטודנטים יוכלו להוסיף לקורות החיים שלהם ניסיון מחקרי זה•

.קבלת מכתבי המלצה•



נקודת  : סולמות בטכניון#יישום 
הסגל האקדמיהמבט של 

מבוססי מחקר  / חלקי קורסים העוסקים במחקרם / הוראת קורסים •

סגל חדש המקבל פטור מהוראה•

הנחיית קבוצת סטודנטים מתואר ראשון במחקר•



נקודת  : סולמות בטכניון#יישום 
הטכניוןהמבט של 

חשיפה למחקר תתרום לכישורי הסטודנטים הנחוצים בעולם התעסוקה העתידי  -שיפור החינוך •

יכולת  , קבלת החלטות, וודאות-התמודדות עם אי, (R&Dכולל )כישורי מחקר (: באקדמיה ובתעשייה)

יזמות ,  פטנטים/ כתיבת דוחות מחקר , ניהול פרויקטים, עבודת צוות, אינטרדיסציפלינריות, למידה עצמאית

.  וחדשנות

מיצוב הטכניון באופן ייחודי שאינו מתפשר על איכות : בשוק התחרותי בהשכלה הגבוהה הקיים היום•

.  מקדם מצוינות מחקרית ומעניק לבוגריו יתרון תחרותי משמעותי, אקדמית

.  חשיפה למחקר המתבצע בפקולטות השונות מפקולטת האם של הסטודנטים: אינטרדיסציפלינריות•

ועל מספר המועמדים לסגל האקדמי של  , השלכות על מספר המועמדים לתארים מתקדמים בטווח הקרוב•

.  הטכניון בטווח הארוך

סטודנטים בתואר :עיצוב אחד מפניה של אוניברסיטת המחקר של העתיד-באופן כללי יותר •

אלא מעורבים גם בפעילות  , ראשון אינם נתפסים רק כלקוחותיה של האוניברסיטה

.האוניברסיטה ובעיצוב המחקר המתבצע בה
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של משאבים  ( נוסף)מינוף 
הקיימים בטכניון
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י  "רעיונות ליישום בערוצים נוספים ע
התבססות משאבים קיימים  

למשל•

מרכיב מחקרי בכל תואר•

(כמו ביזמות)Minor–התמחות משנית •

עידוד סטודנטים בתואר ראשון  –ימי חשיפה לתארים מתקדמים •

בשלב מוקדם של הלימודיםלהשתתף בהם כבר 



Stepwise exposure to research: 
Analogy to research process 

Exposure to Research @ Technion 
course

Exposure to Research @ Faculty 
Course

Exposure to Research @ another 
Technion faculty

Research project in the 
student faculty 

Interdisciplinary 
research project 

Research 
Methods 

and Ethics

Deeper
Focused  

Involvement  

31
מרכיב מחקרי בכל תואר•
(כמו ביזמות)Minor–התמחות משנית •
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:סולמות בתעשייה# 
מינוף עבודת הסטודנטים בתעשייה

משאב שניתן להשתמש בו לשיפור איכות  
הלימודים  

32



:עבודה-קונפליקט הלימודים
שלושה כוחות ושלוש תופעות חברתיות

Study

University

IndustryStudents

•Work

Uncertain Environment 
of Higher Education

Y-Generation

4th Industrial 
Revolution 

October 2018, with Liat Levontin: A 
Multifaceted Analysis of the Study-
Work Conflict in Science and 
Engineering Higher Education: The 
Case of the Technion, Tomorrow’s 
Professor Postings.

https://tomprof.stanford.edu/posting/1674
https://tomprof.stanford.edu/


גם בתעשייה–סולמות #
הצעות –( 3מתוך 1)

".רפלקציה על התנסות בעבודה בתעשייה"קורס •

הן  הרצאות בהם יספרו הסטודנטים על מקומות העבודה שלהם במסגרות שונות ב/ וובינרים •

ניתן לצבור נקודות 

אותם יארגנו הסטודנטים העובדים בהןארגון סיורים בחברות בהן הסטודנטים עובדים •

בניית מערכת המותאמת לשילוב עבודה בטכניון ובתעשייה•

:הסטודנטים הציעו2017בסקר •

שנה ראשונה מוקדשת ללימודים•

(פרוייקטים/מחקר)שילוב עבודה רלוונטית למקצוע בטכניון +לומדים 2+3שנה •

עבודה בתעשייה כאשר מערכת השעות מסודרת בהתאם: שנה רביעית•

בקיץ(internship)שילוב התמחות •

21פברואר 34

עלות  

שולית  

0



גם בתעשייה–סולמות #
(3מתוך 2)

:ת"ות-ג"בעידוד מל" למידה משלבת התנסות"•

(במילא עובדים בתחום)שילוב מושכל של עבודת הסטודנטים במקביל ללימודים : בטכניון•

21פברואר 35



של החברות בהם עובדים  CSR–סולמות #
(3מתוך 3)הסטודנטים 

•CSR–Corporate Social Responsibility–אחריות תאגידית

.של החברותCSR-תרומה לחינוך מהנדסים יהווה חלק מה•

.מקומות העבודה של הסטודנטים ישלבו פעילויות חינוך מהנדסים הקשורות לליבה שלהם•

•(CS)2V– מודל ליישוםCSRעל פיו ה-CSRעיסוקי הליבה שלהשל החברה קשור ב

•The Cross-Sectorial Collaborative Shared Value Strategy( יחד עם בלה אברהמס ומריאנה ווקסמן מאינטל

(ורונית ליס הכהן מהטכניון

סולמות בטכניון#שילוב סטודנטים במחקר במסגרת •

חברות תשלמנה את עלות העסקת הסטודנטים במחקר הקשור לעיסוקן•

כישורי מחקר  –השקעה בלמידת כישורים נוספים •

(בתהליך חשיבה)ח חברתי "אג•
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https://cacm.acm.org/blogs/blog-cacm/249800-the-cross-sectorial-collaborative-shared-value-strategy/fulltext


סיכום
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Summary (1 out of 4) 

• #Ladders

• Channels students’ desire to get 
experience

• to foster students’ learning & graduate 
studies  

• to promote Technion’s leadership in 
innovation and science and engineering 
education 

• to contribute to the Israel industry

• No cost (marginal cost → 0)

February 21
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Win Win Win
Students: Study                        Work 
Faculty: Research                  Teaching 



Summary: Engineering Education (2 out of 4) 

2017
digital skills

נסיון  + 

במחקר -

בטכניון  

עבודה -

בתעשייה 



(  כמעט)מודל לבניית תוכניות לימוד ללא עלות :סיכום
(  4מתוך 3)

21פברואר 

קישור לבלוג
https://cacm.acm.org/blogs/blog-cacm/245226-is-a-nearly-
zero-cost-model-plausible-for-science-and-engineering-
programs/fulltext

:פי המודל-על•

על , אם על מנת להקים תוכנית חינוכית חדשנית•

המשאב לא , כלומר)הארגון להשקיע משאבים 

מדבר כנראה בקידום רעיון שאינו  , (קיים בארגון

.אין ליישמובליבת הארגון ולכן 

משאבים קיימים  , בהקמת תוכניות כאלה•

ממונפים למטרות  ( השייכים לליבת הארגון)

מטרות נוספות  + מטרות הארגון + התוכנית 

כולל חברתיות כפי שתוכניות רבות שואפות  )

(.  לקדם

https://cacm.acm.org/blogs/blog-cacm/245226-is-a-nearly-zero-cost-model-plausible-for-science-and-engineering-programs/fulltext


( 4מתוך 4)סיכום

בטכניון ובתעשייה  משאבים קיימים מינוף •

תעשייה/ מנקודת מבט הטכניון •

חינוך מהנדסים•

כישורים להמשך התפתחותם המקצועית  •

של הסטודנטים באקדמיה ובתעשייה  

מנקודת מבטם של הסטודנטים  •

רצון לרכוש נסיון•

צורך כלכלי•

עניין בלימודים  •

המושגיישום חדש של–סולמות #•
הסולם הדואלי  

עבודה בטכניון במחקר•
כישורי מחקר חשובים בעבודה  •

בטכניון ובתעשייה  
עבודה בתעשייה  •

עבודת ללימודים את קישור •
הסטודנטים  
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תודה


