
MERge-מודל ה
קריירה במדע והנדסה לניהול 

ובתעשייהבאקדמיה 

אורית חזן
הפקולטה לחינוך למדע וטכנולוגיה



The MERge Concept

o המודל-MERge 2011-2015(השנים האחרונות 5-בפותח  .(

oMERge-ראשי תיבות:
o Management
o Education
o Research

o המיזוג)merge (  מבטא את תרומתם ההדדית זה לזה ואת יחסי
.  הגומלין ביניהם



MERge
 Management
 Time management – individual & team, teamwork, 

cooperation, communication with customers, 
organizational culture, change management, …

 Education 
 Learning, teaching, presentation, team learning, diversity, 

sharing, knowledge management, ….

 Research 
 Research models, data collection and analysis, …..



Agenda
oרציונל

o חינוך ומחקר  , ניהול–מיומנויות -מטה3במדע והנדסה מומלץ לפתח לעוסקים
.  מפעילותם והתפתחותם המקצועית בתחום התמחותםכחלק –

יישום המודל בהוראה באקדמיה
לימודי הסמכה
תארים מתקדמים
 תארים מתקדמים מקצועיים(MBA, Views)
סגל אקדמי
סגל מנהלי



with
Ronit Lis Hacohen,
Project manager, 
Office of the 
Technion 
Vice President for 
Strategic Projects -
Professor Paul Feigin

The MERge Model for Business Development (2016)



Implementation @ Technion

• Undergraduate studies 

• Graduate studies

• Professional graduate studies

• Faculty members

• Administrative staff



Focus on science 
and engineering 
professions
Why?
• “Engineering is the 

application of scientific, 
economic, social, and 
practical knowledge in order 
to design, build, and 
maintain structures, 
machines, devices, systems, 
materials and processes. It 
may encompass using 
insights to conceive, 
model and scale an 
appropriate solution to a 
problem or objective.” 
(https://news.ycombinator.co
m/item?id=6708958)
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Requirement of 
the National 
Association of 
Colleges and 
Employers 
(NACE)
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?למה במדע והנדסה
:2015סתיו , הטכניון, פרץ לביא' פרופ, נשיא הטכניון•

  הסטודנטים והבוגרים החדשים שלנו יידרשו למציאות של שינויים
צמיחה כלכלית על רקע תהליכי הפרטה  , דמוגרפיים מפליגים

שינויים במפת , בפערים חברתייםעליה , וצמצום הריכוזיות במשק
ידרשו להתמודד עם הצורך להרחיב  הם [...]. ועודהתקשורת 

את מעגל ההשכלה והתעסוקה אל מגזרים שלמים  
עלינו מוטלת האחריות , היוםבאוכלוסייה הנעדרים ממנו 

להבטיח כי הכלים שנעניק לסטודנטים שלנו יאפשרו להם  
בעודם  , להמשיך הלאה ולהצטיין במחקר ובאקדמיה

.במציאת פתרונות ומענה לאתגריםממשיכים להנהיג ולהוביל

E

M

R



The MERge model –
Implementation 

Where 

MERge

Industry Public Sector Academia

Management 

Education 

Research 

3rd dimension: Level of MERge
model implementation

a. Individual level
b. Team level
c. Organization level



Graduation

Academia

Industry

Public 
Sector

Examples
• Focus on science and engineering 

professions

• 3 kinds of work places



Graduation

Academia

Management

Education

ResearchIndustry

Public sector

אקדמיה



Graduation

Academia

Industry

M

E

RPublic 
sector

שיה
תע

• The start up nation 
phenomenon

• Exits vs. big 
enterprises strategies 



Graduation

Academia

Industry

Public 
sector

M

R

R

Teaching, regulations / 
policy maker, NGO, 

hospital, IDF

שי
שלי

מגזר 



Educating Scientists and Engineers for
Academic and Non-Academic Career Success
James Speight
CRC Press 2014
http://www.crcnetbase.com.ezlibrary.technion.ac.il/isbn/9781466553576

http://www.crcnetbase.com.ezlibrary.technion.ac.il/isbn/9781466553576


Undergraduate studies 
בדומה (MERחטיבות עם מרכיבי /קורסים•

)להתמחות ביזמות
מחקר  /הוראה/חטיבה בניהול•
לימודים הומניסטיים ואמנויות  •

קורסי מיומנויות אותם יוכלו הסטודנטים ליישם כבר •
במהלך הלימודים

•MERgeבשיעור אחד
טק באקדמיה ובמגזר הציבורי-למידה בהי•

)ניהול(ניהול זמן •
)חינוך(רפלקציה •
)מחקר(הקשבה •



Undergraduate studies 

קורס רפלקציה על התנסות בתעשייה•
הסטודנטים עובדים בתעשייה במקביל לעבודה•
ניתן להשתמש בניסיון זה ללמידת הסטודנטים  •

שהם רוכשיםמהניסיון למוד •
סמינרים–הבאת הידע לאקדמיה •
הכרות של סטודנטים מפקולטות שונות•

לתעשייהחיזוק הקשר בין האקדמיה •
פרוייקט הפורמולה: פיילוט בקורס בחירה•



Manager of Carbon Parts Manufacturing 

Responsibility for all composite material part 
manufacturing:

Research
פיילוט בקורס  

:  בחירה
פרוייקט 

הפורמולה



competency-
based learning 
https://hbr.org/
2014/10/the-
real-revolution-
in-online-
education-isnt-
moocs

MERge
encompasses 
three 
competencies 
that are needed 
for the 
implementation 
of STEM 
initiatives.

It’s called online 
competency-

based education, 
and it’s going to 
revolutionize the 

workforce.

https://hbr.org/2014/10/the-real-revolution-in-online-education-isnt-moocs


Implementation @ Technion

• Undergraduate studies 

• Graduate studies

• Professional graduate studies

• Faculty members

• Administrative staff



Graduate studies 
 Science Editorial 
 Nature
 Best 



Graduate studies 
http://www.sciencemag.org/content/344/6185/672.full

According to an NSF survey, 
in 2008 only 16% of Ph.D.'s in 
science, engineering, and 
health fields held positions in 
academia within 3 years of 
earning a doctorate.
Prospects for employment 
can be improved, however, 
for STEM Ph.D.'s who make a 
concerted effort to learn 
about positions outside the 
lab and prepare themselves 
for alternative paths.

http://www.sciencemag.org/content/344/6185/672.full


http://www.nature.com/news/make-the-most-of-phds-1.18915?WT.ec_id=NATURE-20151203&spMailingID=50159890&spUserID=MTAwNzIzNjcxNjgS1&spJobID=820348363&spReportId=ODIwMzQ4MzYzS0
http://www.nature.com/news/make-the-most-of-phds-1.18915?WT.ec_id=NATURE-20151203&spMailingID=50159890&spUserID=MTAwNzIzNjcxNjgS1&spJobID=820348363&spReportId=ODIwMzQ4MzYzS0


Graduate studies 
• Best 

Rethinking training for Cornell STEM 
graduate (Ph.D.) students and 
postdoctoral scholars...why?
Because a majority of us will end 
up working beyond academia. It's 
time to rethink, retrain, and be 
ready for tomorrow's careers.
http://www.best.cornell.edu/index.cfm/page/index.htm

http://www.best.cornell.edu/index.cfm/page/index.htm


ות/לבוגריהרחבת התעסוקה 
תארים מתקדמים בטכניון 

 וחכמה ) ללא הרבה משרות אקדמיות(ישראל קטנה
 והנדסהאת אפשרויות התעסוקה של הטובים במדע יש להרחיב

 ות/לבוגרים, לרקע מדעי הנדסיבנוסף
 באקדמיהשחשוב ליישמו בליווי תהליכים שונים לאו דווקא במחקר ידע
בהתמודדות עם בעיות חדשותסיון ינ

 מבוססים על ) שאינם קשורים ישירות למדע והנדסה(קבלת החלטות רבים תהליכי
מדעיים והנדסיים  שיקולים 

המעוניינים לעסוק במחקר במדע והנדסה ,מדע והנדסהות/בוגרי
ולהשתמש בכישורי יוכלו לתרום , משרה אקדמיתרצו /מצאואך לא 

.והשלישיהמחקר שרכשו בתואר השני 



למה ממשק?
סינרגיה בין מומחי מדעי הסביבה והאקולוגיה ובין אנשי : החזון

ממשל לקידום איכות החיים בישראל
 מאמינים כי קבלת החלטות מושכלת ומבוססת מדע  אנו

הינה כלי רב ערך המסייע לקובעי מדיניות לגבש פתרונות  
.  התורמים לשיפור איכות החיים בישראל

 [...] כמו גם איתור פתרונות מתאימים  , סוגיות סביבתיות ואפיונןזיהוי
.  הופכים לקשים ומורכבים יותר לביצוע, ויישומם

 לחיזוק הקשרים בין מדע ובין מדיניות סביבתית  שאיפתנו
ומנגנוני קבלת ההחלטות בישראל נובעת מההכרה כי הידוק 

יקדם התמודדות  , שיתופי הפעולה יעצים את כל בעלי העניין
וישפר את איכות החיים  21-מושכלת עם אתגרי המאה ה

.בארצנו

http://mimshak.org.il/
http://mimshak.org.il/


http://www.amazon.com/Shorten-Time-Doctorate-Managing-Project/dp/1449044646
http://www.amazon.com/Shorten-Time-Doctorate-Managing-Project/dp/1449044646


סדנאות להרחבת  –בטכניון 
: אפשרויות התעסוקה

ד"תשע, חופשה בין הסמסטרים

צברי-אילת ברעםח"פרופיחד עם •

פ עם  "שת•
בית הספר לתארים מתקדמים

הנהלת הטכניון

  בית הספר הבינלאומי



סקר מקדים

ענו:נשלח לאוכלוסייה

לתואר מגיסטר פעילים  סטודנטים 
)תיזהללא /עם(סיום או בשלבי 

254234513.5%

1049דוקטורנטים פעילים
182לפני מועמדות 

867אחרי מועמדות 

31730.2%

28962197.5%שנים10–בוגרים 



סקר מקדים

•The topics ranked high by all populations:
• project management
• entrepreneurships
• career plan
• soft skills 
• economy

•Alumni's rank of soft skills is meaningfully higher that 
the other two populations' ranks.



תוצאות הסקר
MA MA PhD PhD Alumni Alumni

ניהול פרוייקטים 207 60% 180 57% 140 64%
יזמות 204 59% 142 45% 96 44%

-תקשורת בין, פ ובכתב"הבעה בע(כישורים רכים 
)מ"ניהול מו, הנחייה, אישית

141 41% 125 39% 132 60%

כלכלה 146 42% 119 38% 68 31%
כלים לתכנון וניהול קריירה 141 41% 132 42% 102 47%

קבלת החלטות והשפעה על מדיניות בסוגיות במדע  
והנדסה

123 36% 113 36% 81 37%

, הוראה בתיכון ובאקדמיה(חינוך למדע וטכנולוגיה 
)בארגוניםהדרכה 

92 27% 92 29% 52 24%

ניו  , מוזיאונים, תקשורת ההמונים(תקשורת המדע 
)יחסי ציבור, מדיה

40 12% 52 16% 19 9%

קיימות 57 17% 36 11% 21 10%
Other 25 7% 17 5% 20 9%



Students’ Feedback – Main Message

• Opportunities for tightening connections and collaborations of 
students from different faculties with joint interest should be created. 

• Comments about the RESEARCH SKILLS:

 Research skills should be a benefit for future careers; not a 
barrier

 Without skills that enable practitioners to navigate their professional 
development in the job market, the most advanced knowledge gained 
in a research work, is either not sufficient or irrelevant;



Students’ Feedback – Main Message

• Comments related to connections with the industry:
 Connections with the industry should be tightened
 The Technion can contribute to the Israeli economy also by fostering the 

integration of its graduate students in the industry
 Collaboration with the industry should be integrated more intensively in the 

graduate studies: 
 projects, joint projects
 acquaintance with future work places, exploration of different career 

development paths
 practicum in the industry, on the job training



http://edu.technion.ac.il/free_page.php?id=50

ניהול •
פרויקטים  

יוזמים  •
קריירה  

תקשורת  •
המדע  

כישורים  •
רכים

http://edu.technion.ac.il/free_page.php?id=50


The Workshops
• From all Technion faculties

' מס
נרשמים

משתתפים' מס תאריך סדנא

43 53 11.2.15' ד ניהול פרויקטים  

37 27 18.2.15' ד כישורים רכים  

27 38 1.3.15' א יוזמים קריירה  

22 8 15.3.15' א פ ובכתב "הצגה בע-תקשורת במדע

20 8 16.3.15' ב הופעה בטלוויזיה-תקשורת במדע



Feedback after the workshops

אמליץ לחברי להשתתף בסדנאות דומות
-תקשורת במדע

פ ובכתב "הצגה בע
יוזמים קריירה   כישורים רכים   ניהול פרויקטים   סדנא

75% 39% 29% 13% במידה רבה מאוד

12.5% 28% 6% 38% במידה רבה

12.5% 22% 29% 25% במידה בינונית

0% 11% 29% 13% במידה מועטה

0% 0% 6% 13% בכלל לא



Feedback after the workshops

הסדנא תרמה לעיסוקי 

הצגה  -תקשורת במדע
פ ובכתב "בע

יוזמים קריירה   כישורים רכים   ניהול פרויקטים   סדנא

בעתיד  כיום   בעתיד  כיום   בעתיד  כיום   בעתיד  כיום  

50% 37.5% 17% 11% 24% 12% 19% במידה רבה מאוד0%

50% 12.5% 61% 22% 18% 18% 38% 25% במידה רבה

0% 50% 17% 28% 29% 29% 19% 50% במידה בינונית

0% 0% 6% 39% 18% 29% 13% 6% במידה מועטה

0% 0% 0% 0% 12% 12% 13% 19% בכלל לא



Implementation @ Technion

• Undergraduate studies 

• Graduate studies

• Professional graduate studies

• Faculty members

• Administrative staff



Graduate students: 
Management - MBA Programs

MBA
 הנחייה ומחקר/הוספת כישורי הוראה–תואר שני בניהול

 מערכות חינוך/ תואר שני בניהול בתי ספר –בפקולטה שלנו
הנדסי-מדעיספר עם דגש בתי ות/פיתוח מנהלי
MBA וטכנולוגיהבמדע אוריינטציה לניהול בתי ספר עם
טק-פ עם ההי"בשתאת החינוך המקצועי ובילו י
מיצוי כישורים וקשרים
מחקר פעולה



Graduate students: 
Education programs - Views & TAs 

 במקביל לתואר ראשון או לבוגרים–מבטים
 למבטיםהמליצה להוסיף פן ניהולי ג"המלההערכה הבינלאומית של וועדת

 ומרצים(מתרגלים(
 בפקולטה לחינוך" …דרכי הוראת ה"לימוד הקורס
 וההוראה להעמקהלסדנאות של המרכז לקידום הלמידה בנוסף



Implementation @ Technion

• Undergraduate studies 

• Graduate studies

• Professional graduate studies

• Faculty members

• Administrative staff



מת תפוצה של מדעי יסקר לרש
החברה בישראל

•תגובות30, אלפי חברים• In your opinion, is it important and needed 
for your role to expand your knowledge 
and experience in the following areas?

Management 19 63.3%
Education 22 73.3%
Research 26 86.7%

None 3 10%

https://docs.google.com/forms/d/1gN8qyf3tWMVRVOVtX-YsJ1OUI4vfJDAPdH1UqK8leYk/viewform


סקר לרשימת תפוצה של מדעי 
החברה בישראל

• Can you please explain your answer to the 
previous question?

עלי לרתום אנשים לצורך . הנושאים הללו קשורים•
כדי לפתח אנשים  . לנהללכן חשוב , ביצוע הפעילות

חינוך ולמידה. בניהול עלי להבין ולהתנסות בכך
גם להיבט המקצועי וגם כאדם בתוך , קשור לכל אפיק

.  ערכים שזורים בכך. ארגון לו מטרות ויעדים לאומיים
,  כדי לתקף את התפיסות וההשערות שיש לי-מחקר 

לפיתוח ותרומה לארגון בו אני  , לפיתוח מקצועיותי
.עובדת

https://docs.google.com/forms/d/1gN8qyf3tWMVRVOVtX-YsJ1OUI4vfJDAPdH1UqK8leYk/viewform


סקר לרשימת תפוצה של מדעי 
החברה בישראל

• Can you please explain your answer to the 
previous question?

• It's important to enhance the skills and to get better 
tools in order to improve the position 
performance. Even if one knows how to research 
and to manage, and has intuitive attitude to the 
students, still it is very important to adopt new skills 
that can help to gain much better results.

https://docs.google.com/forms/d/1gN8qyf3tWMVRVOVtX-YsJ1OUI4vfJDAPdH1UqK8leYk/viewform


סקר לרשימת תפוצה של מדעי 
החברה בישראל

אי אפשר היום  . בארגון היא לא דבר שנגמרלמידה•
.  להחזיק בתפקיד בלי להתעדכן וללמוד דברים חדשים

הלמידה יכולה להיעשות בדרכים שונות אבל חייבת  
להיעשות מחקר הוא כמובן חשוב להבנת תהליכים  

כמובן . תהחלטוקבלת , שינוי, לצורך שיפור, תפיסות
עיסוק  . שזה חשוב בעיקר למי שפועל באקדמיה

לגבי . עוזר להבין את הצרכים של החוקריםבמחקר
אדם כוללות בתוכן  כחגם משרות שאינן ניהול , ניהול

זה לא  . יחסי אנוש, אתיקה, אחריות, קבלת החלטות
.מזיק לדעת

https://docs.google.com/forms/d/1gN8qyf3tWMVRVOVtX-YsJ1OUI4vfJDAPdH1UqK8leYk/viewform


ניהול אקדמי

בין מקצועיות וניהולהקשר .
 שירותי , סוגי הארגונים בהם נדרשת התמחות מקצועית כגוןבכל זו קיימת דילמה

. 'וכד, בנקים, טק-חברות היי, אוניברסיטאות, בריאות
.  מציע תרומה הדדיתMERge-מודל ה•

נקודת מבטם של מנהלים וקובעי מדיניות: מערכות בריאות בישראלניהול •
הטכניון, הפקולטה לרפואה; מנהלת מרכז רפואי העמק, אורנה בלונדיים' פרופ

אוניברסיטת תל אביב  , מדעי החברה, מרצה מן החוץ, חיים-מאיר בן
הטכניון, הפקולטה לחינוך למדע וטכנולוגיה, אורית חזן' פרופ

 מדעי -קרן רובין למחקר רפואיבתמיכתRubin Scientific and Medical Research Fund.

.  ההתמודדות עמההשוואתי של דילמה זו בין ארגונים מתחומים שונים ודרכי מחקר •



Implementation @ Technion

• Undergraduate studies 

• Graduate studies

• Professional graduate studies

• Faculty members

• Administrative staff



Administrative staff

• Examples
Administrative staff

 Secretory of UG/Graduate studies

 Head of a Faculty Administration

 Lab manager

Academic-industry relationship coordinator 



The MERge model –
Implementation 
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